KATTAJIAP TABJIUMHUJIA KOMIETEHIIUABUN EHIAIIYB
(MeaMaTMB KYHUKMAJ1ap KOHTEKCTHIA)

Moxupa Xonukoasa,

Vs6exucmon Pecnybnuxacu

Maxanna ea ounanu Kyinao-gKyeeamnaui 6a3upiucu
xy3ypuoaeu “Maxanna ea ouna”™

UIMULI-MAOKUKOM UHCIUMYMU Kamma UiMull X00UMu,
gancagpa ookmopu, ooyernm

Hunoopa Ilynamoea,
“Maxanna eéa ouna” unrmuti-maoKuxom
UHCIMUMY MU JOUUXA Ab30CU,

PhD

HNHCOH yuyH OM/IMM OJIMIUHMHI y3U KU(Os Imac,
OWJIMMHM TapPaKKHUET Myauaa capdiiaMmox Kepak.
Horaunn ['ére

Audiatur et altera pars
(ITycTs 1 apyrasi cTopoHa Gy/eT yCJIbIIAaHA)
Kamumru roHoH adopuzmu

Enx onunaranm smac, ¢oiiga 0epaguranu WiaMaup.
Nmom [odenunit

TypTuHYM caHOAT WMHKWIOOW, MOCTIIIOOANIAIlyB, MH(DOPMAIMOH >KaAMUSAT,
MabHAaBHI-axJIOKUI KaJpuaTiaap TpaHchopMalMsICH, CUECUI Ba IKOJIOTHK XaTapiap
— XXI acpHHHT 3BOJIIOLIMOH MapaJMrMacy MHCOH, KaMUAT XaMJIa TABJIAM OJAUTa
SHTYM Bazu@anapHu Kyiau, XycycaH, TabIUM-TapOus METOJOJOTUSICUHU KalTa
KYpHO YMKHIL, TYMAHUCTUK FOSJIAPHU XMMOS KUJIMIL, TOCTMOJEPHUCTHUK )KaMHSITIa
Allall  KYHUKMaJapuHHA  3rajulall, [IaXCMi  MMKOHHUATIAPHU  MYTTACHII
PUBOKJIAHTUPHUIIHU TAKO30 JT/IH.

“Lifelong learning” - “yMp naBOMHJA TabJIMM OJHUIN KOHICHIIHSICHUHUHT
naiiio 6ynranu 06exu3 smac.

TapakkuéT MyTaxacCHUCIApHUHT KacOWM MOTEHIMAINHU KYJu1ab-KyBBaTJIAlll,
MPOTPECCUB MINI yCIIyOaapHu, METOUKAIap, TEXHOJOTUsIap OWJIaH TaHWIITUPHIIL,
aMaJINil KOMIETCHIMSJIAPUHN IIAKJUIAHTUPHUILITa XU3MaT KWJIAIWraH THU3UM —
aHJparorvka OJIIUTa XaM SIHTH TajabliapHu KYyHMOK/A.



AHJIparormka TabIMM JACTYpJIapyd JKaMUAT Ba IIAXCHUHI KOHLENTyall
MyaMMOJapuJaH Kelu0 YMKMOFM XaMmja AacpUMHU3HUHT KyWujgaru OWivM Ba
KYHUKMAJIAPVHHU [IAKIUIAHTUPUILNTA XU3MAT KUJIMOFHU JIO3UM:
® Kpeamug Quxpraw,

® AHCU 20ANAPHU MAKIUD Kuauui;

® wiaxc IKoaocuACU;

® axoopomnap dunan uwiauwl KYHUKMAnapu,

® 3apyp MAabAYMOMAAPHU UUUUL, MAXTIUT
Kuauu, Kepaxkau Xyaocanap YyuKkapa oauul;

® MYN10KOm KYHUKMAaaapu;

® JeMOKpamuK oasnamoa awaw

KYHUKManapu;
® XYKYKUIl OHZ 64 XYKYKUIL MAOAHUAM
® MONEPAHMIUK, XaAPD XU  UNCHIUMOUI
2ypyxaapoa myHocabamaapza me3 KUpuuLyeuan Oyauul;
® MYAMMOHUHZ IHZ AOOSIAMIU eHUMUHU MONA OJIUUL;
® MyaiaH coxaza 0oup KyHUKManap;
® UNCIMUMOUILI KOMREemeHyuanap.

V36exncron Pecnmybamkacn Maxanaia Ba OMJIaHH Ky/1a6-KyBBaTJiamn
Ba3UPJMIHU Xy3ypuaaru “Maxasiia Ba owia” WIMHA-TAAKUKOT HHCTHTYTH/A
XaM XOJIUMJIAPHUHT KacOUi KOMIETEHTIMTUHU PUBOXIAHTHPUII, (DAOTUSATIa WIFOP
FOSI Ba MHHOBALMSJIADHY UMIUIEMEHTALNs KWIWII WyIuaa MyailsiH HIlJIap aMmaira
OIIUPHUIIMOK/IA.

XycycaH, MyTaxacCucjiap Xajakapo xamjia XyAyJIui Mukeécaa KoHpepeHIus,
BeOMHAp, UHTEHCHUB KypcJiap, CEMUHAP, TPEHUHTIIApia UIITUPOK I3TUO, 3aMOHABUIN
OWIMMIIApHU  Y3JalITUPMOKIaiap. ByHUHT Maxcynu YiapoK MyTaxaccuciapja
3aMOHABUM KOPHOPATUB MYXHUT Ba YHra Kyuwna€tran Tanabiap Xakuaa sXJIUT
KapTHHA IIaKIJIaHMOK1a.

Maxania Ba oujia MHCTUTYTH COXacHa 3apyp KYHUKMaapaH Oupu owiaiaru
niaxciapapo MyHoca0atiap/ia Keno

9 W

YUKaJAUTraH Hu3oJapHu Oaprapad »>Tuira
Menuanuss WHIIM3 TUIWIAH TapKuMa -

KapaTHJIraH MeAHATHB TeXHUKAJIAPIUP.

KWJIMHTAHAA  “‘BOCUTAYMIUK  MabHOCUHU e
aHriaragd. Y Keanu0 YHMKKAH HU30HU 1 }
tapadiapHuHr  ¥3apo MakOyJnl — Kapopra ¥
DPHIIUIIT MaKCaAWIard UXTUEPHH PO3HIINTH

acocujga, XOJuc OYyiraH Iaxc, SbHU
MeIuaTOp KyMaruaa Xaja KAIUII YCYTUIup.

|

VY4uHYM [IaXC KyMaruaa HU30JapHU Xal KWK YCYJUIapH KaJuM Tapuxra 3ra
oymu6, xymmanan, Ilymepaap nasaatu, Meconoramus, HIOHOHUCTOH,



XunaucTod, Mucp, Pumaa Oaxc-mMyHO3apalapHU XaJl KWJIUII YYyH aillHaH
BOCHUTAYIIMK TEXHOJIOTHSICUIAH (O TaTaHnITaH.

Mwiiuid  TapuXuMH31a KaaIuMIaH HOPT TUHWIWTH, 3] OCOMUINTAJIUTHHU
TabMUHJIAII, (yKapoJapra Xxap TOMOHIaMa EpraM OepuIll, HU30JapHH XaJl KATUIIIA
aJ0JIaTIIM OYJIMINTa ajJoXu/1a YbTHOOp OMIIaH KapaJraH.

Xaauen WMapudna “Cuznapea namos, pyza eéa cadaxa oapaxcacuoaum xXam
apszan aman xakuoa canupaiumu? by aman - ooamaap opacunu AXUUIAUOUp, YyHKU
00amnap opanapuHuHe Oy3unuwu 6op OouéHamuu UyK Kuiaou’, nes Mapxamar
KWJIMHA/IH.

Ba sHa aitunamuku, “Mycyamonza y3 Oupooapuoan y4 Kedaoaw OPMUK
apaznaw xanon Imac”’ (AOGy A0 AHCOpUN pO3MSUUIOXY aHXyJaH PHUBOSAT
KWJIMHAJIN ).

Typnau HU30 Ba O6axclapHU Xajl dTUINA Maxalljia, YpyF-aliMOKJIap, OWJIaHUHT
KaTTaJapy Ba KApUHJIOIUIAp apajallyBu Ba KymMarura TasHUJITaH.

XankuMu3aa BOCUTAUMJIMKHUHT KO3H, OKCOKOJI, JAJIJ10JI, MUEHYHM, COBYHU
KaOu y3ura Xoc IaKj Ba 3JIEMEHTIIapyU MaBxXKy/Jl OyiraH.

XycycaH, KO3WIMK MaHcabura oOpy-3bTHOOpra ca3oBOp  IIaxcliap
TaiiuHnaHrad. Ko3wiapHu TaluMHIamjga Kyduaard Koujara amall KWJIWHTaH:
“Ko3uaa Oemr xucjaar Oyjaca, y MykamMMmaj OyJjaaam: y3uJaaH OJUIMHTHAJIAP
WIMHHH YPraHuii, TAbMaJdaH CaKJAHUII, TOMOHJIAPra HUCOATAH XaJIMMJIMK,
HMOMJIAPTa MKTHI0 KMJIUII Ba aXJIM WJIM OMJIaH MacjaaxaTjammm”,

Bypxonunaun Maprunonuii “Xumnos™” acapujia BOCUTAYUIUKHUHT TaOMaTH
XaKuJa cy3 I0pUTHO, XaKaMJIMK KUJIHIITa PO3WINK OUJIIUPTraH Iaxc KO3uiapra Xoc
Oapua ¢dazwnarnap sracu OVIHINIM JIOZUMIUTHHHU TabKuiaau. “Mabooo ukku
00amM Oupo6HU XAKAMIUKKA JIOUUK KYpub, YHUHZ YUKAP2AH Kapopuoau
MAMHYHIUK U3XO0D IM2AH IKAH, 0y Kapop wak-ulyoxacu3 XaKuKkuiuoup”.

3amoHaBuil kKypunumaaru meauanusa XX acpaulr ypranapuna AKIL, byrok
bpurtanusana Tapkub Tomnras.

byrynru kyHra keiau0, Meaualus HU30JIADHU Xajd OSTUIIHUHT SHT KEHT
TapKaJraH aJbTePHATUB YCYJIU XHCOOMaHHO, (PyKApONMK KaMUSTUHUHT MYXUM
aneMeHTH cudaruaa Aespad  Oapya PUBOXJIIAHTAH JaBiaTiap aMaluéTuja
KYJUIAaHAIH.

BMT bom Accam6aescuauar 2018 #inn 20 nexkabpaaru Pe3onrornuscu acocuia
«BMTHHUHr MeauanMs HATHKACHAA XAJKAPO0 THHYWIMK KeJHUIIYBJIApHU
TYFPUCHIATH KOHBEHIIUSD)CH Ka0yJT KWJIMHTaH.

BMT xamkapo capmo XykKyku OVyinmua maxcyc Kommccusicm TOMOHHUIAH
HIIOWIAPMOHJIMK COXACH/Ia HU30JIapHU 0apTapad 3Tui Makcaauaa Meauanus
oyiimua HamyHaBuii KOHYH WIUTa0 YUKWITaH.

EBpona Uttudoku mamnakariapuga meauatopiap (aoausTuHU TapTUOra
COJlyBUM OUp KaTop MebEpUil Xyxokarnap MaBxkyd. Kymnanan, 30 maH opTHK
EBpona TamkuioTiaapu SKCHEpTIapy TOMOHHUAH MeAHATOPJIAP XYJIKUHHHI
EBpona koaexkcu unuiad yukmimob, KaOysl KHJIMHTaH.

[Iynunraek, 2008 iungan “MeauauusiHMHI AaHpUM TOMOHJIApU Oyiimua
EBpona gupexkruBacu’ amai Kuilaiau.



JlyH€ naBnatiapuia MeIManusara MKk xui €uamys 0ynuo, xycycan, AKIII,
ABctpanus, Sluru 3enanaus, Kanaga, 'epmanusi kabu Mamiakatiapaa Cyabs
TOMOHJIAPTa MEIUATOP XU3MATUTa MyPOKaaT KAIUIITHU TaKIU( KAJIaIH.

Bbywk Bbpuranusina Meauanus AaBiaT TOMOHHMAAH KyJUlaO-KyBBaTIaHaIH.
Ymby  Mamiakatma =~ MeauanusgaH — OWwIaBuH,  (QyKapoJWK,  THXKOPAT,
TpaHcuerapaBuii, KOPIoOpaTuB, KUYUK JabBOjap, BOsAra €TMaraHjap ypracuaaru
KUHOATra OWJl HU3odapaa doinamanuaaan. DbTUOOPINCH, OWIABHIA HH30Japa
Meaualus XapaxaTiapu JlaBliaT TOMOHHUAH KorulaHaau. berapad Bocutauummiap
UIITUPOKHJIA IPAIITUPHUIL TAPTUOU Xama Maxcyc TesieOH XU3MaTH XaM MaBxKy/l.

ABcTpHsIA OWIABUI HU30JIapa MEAUAIIMS AesIpiau MaxXOypuil YTkazuiaau.

AKIIxa Hu30apHU Xaid KWIWIITHAHT MAJUIAA UHCTUTYTH TAIlIKWJI STUJITaH Ba
y MEIUAlUSHUHT SHTM YCYJUIAPUHU WIUIA0 YWKWUII OWiaH IIyFyJUIaHa]Iu.
[llynunaraex, Xuto, I'onkonr, Kopesi, XuHAMCTOH KaOu MamilakaTiapjaa Xam
MeIUalMsl WHCTUTYTH TAallIKWI STWIraH Ba MyBaddakuariu ¢daoauar oyud
OopMoOK/a.

MenuaTopimapHuHrT O€BOCHMTA cCyjiapAa HWII OJu0 OOpHIIM ITOTEHITHA
CyJlallyBjap COHMHU KaMaWTHUpUINTa XU3MaT KUIaau.

2010 nmnpga Poccusima «YumHYM IHaxciap HWINTUPOKUAA HHU30JAPHH Xajl
STUIIHUHT MYKOOWI >kapaCHJIapyHU TapTUOra COJUIN TYFPUCHUAA»TU KOHYH,
Kozoructon Pecniyonukacuna 2011 itunga «Meauanus TYFpUcHaAanTi KOHYH KaOyJ
KWINHTaH.

V36exucron Pecny6inkacuauar “Meananusi TYFpucuaa”ru Konynn 2018
nunga kabyn xwmHam Xamaa 2019
HunHuHr 1 sHBapugan Kydra kupau. by
OpKaiu MeIhaLNs WHCTUTYTH
V36eKNCTOHHIHT MHIUTAH KOHYHYHIIAK
TU3UMUJIaH MYHOCUO YPUH OJI/IH. #

Yuly KOHYHHUHI Makcaad —
MaMJIaKaTUMH3/1a HU30JIapHU TapTUOra X
COJIMIIIHMHT  MYKOOWJ  yCYyJIJITapUHU
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH XYKYKHH 1IapT- \

IAPOUTIIAp  SIPaTHUI, HHU3OJAIIYBUU

TapadIapHUHT HU30JapUHU MYCTaKWUJI, J
¥3apo ¢oitnanu mapTiap acocuaa xaj

ATULI UMKOHUSITUHH TONUIITA

KyMakKJIamuiigad noopar.

Konguoenyuannux, uxmuéputinux, waggogrux, mapapraprune xamxopaueu
8a meHe XYKyKIuaueUu, MeouamopHute Mycmakuiiueu, Xoauciueu 6a bemapaguueu
xamoa y3apo Xypmam Meauarus XapaHUHUHT acOCHN TamoWmapu cudaTtuia
YBTUPOP ITHIIAIN.

Meauanusiny amaiira OlMpUII HaTHXKacuaa Tapadiap HU30HU OapTapad >THIl
Oyitnda yMmyMuil (puKpra Kejiran Takaup/aa, yiaap ypracuaa €3ma makiijga MeIuaTuB
KeJMIIYB Ty3wiaau. MenuaTtuB KeNulIyB IIapTiapu Oa)kapuiaMmaral TakIupaa,
Tapadiap ¥3 XyKyKIapUHA XUMOSI KWJIUII YUYH Cy/Ara MypoxaaT TUILIA MyMKHH.



Menuanus KenWiryBra acociaHraH xapaéH OYnuO, yHIa HHU30 TOMOHJIApU
uxTuépuii paBuiga 6erapad yuumHUM maxc EpaaMuaa HU30HU TapTHOTa COJIUII
WMKOHHWHH O€paJuraH KOHCEHCYCHU TOIHINTA WHTHIIA]IH.

berapad yumHYm maxc — MemuaTop CyIbs SMac Ba KeIWO YMKKaH HHU30
103aCHJIaH X€4 KaHJall MyCTakui Kapop KaOysi KUJIMaiau.

Maxanna Ba oumaa  Tusumuaa  aoausar  oaud  OopyBuUH
MYTAXaCCUCJAPHUHT MeIMATHB KYHMKMAJAPHUHH TAKOMHJLIAIITHPUIIHUHT
axaMHMSITHHH XHCOOra oyind, ymoy WyHAJIuNIaa TYPKYM TPEHHHIJIAP TAINKHJI
ITUJIIU.

Mucon tapukacuga USAIDHUHT 3736eKHCT0Hz[a CYI-XYKYK HCIIOXOTJIapu
oyiinua ngactypu (JRUP) nmoupacuaa ousia MHCTUTYTHHM MYCTaxKamuiaill, HHCOH
XYKYKJIapyi Ba TEHJEp TEHIJIUTU Macanajapu Oyiinua Aiusi Ba3upiidrua OujiaH
XaMKOPJIMK MEMOPAaHIYMU JOMpACHIa BA3UPIUKHUHT XyIyAud OollKapmaiapu
MYTaXaCCUCJIApU YUYH V36exncTon PecnyOnukacununr "Meauanus Tyrpucuaa’'tu
KoHyHH Ma3MyH-MOXUSITUHU KEHT EpPUTHII, MEIUAIUsl TapTUO-TAOMMIIA XaKuJa
TasiH4 OuMMIIap OepuiIll, MeIUALMSHU YTKA3UI YUYH 3apyp OYJIran HU30JIapHU Xall
TUII OYyiiMya aManuil KYHUKMaJIapHU [AKIUIAHTUPHUII Ba PUBOXIAHTUPHUIITA
KapaTWIrad TPEHUHIJIAPHU alTUIIl MyMKUH. TpeHUHT YKYB JacTypuaaH coxaza ouo
Xopudcuti. maxcpuba, mMeouamopHuHe Kacouu smuxacu, meouayus OOoCKudiapu,
MeOuayusaHy YMKasuuea mauépeapiuk Kypuw 6a yuu ymkasuwu, “‘Huzo”, “xoxyc”,
“omnamus’”, “pegpetimune”, ‘“‘meduabennux’ TyUIyHYAlapu XaKujaa Hazapuu
owmMiap YpuH onrad. TpeHUHT Houpacuaa MyTaxacCUcap cmpecc 8a HU30IapHU
bowkapuw, Keuciap OUNAH UWLIAW, KOMMYHUKAYUSA2A KUPUUUUOA MeOuayus
yeynnapuoau gouodananuut, akmue muHeaaul, 6epoan 8a Ho8epoal KOMMYHUKAYUSL
KYHUKMaJapura 3ra OyJIuIjIf.

FOxopunarunapaan kenud 4MKUO alTUII MyMKUHKH, XOJUMJIAPHUHT KacOui
KOMITETEHTJIUTMHU MYTTAaCHUJl PUBOKJIAHTUPUI, COXAra WIFOP TEXHOJIOTHSIAPHU
TaTOMK ATULI, XyCyCaH, MEIUALMS YCYJIUHUHT KacOMil amManuérra TaTOMK 3TN
MaMJlakaTUMH31a (PyKapONapHUHT XYKYK Ba SPKUHJIUKIAPUHU TabMUHJIAI, OWJIa
WHCTUTYTHHU MYCTaXKaMJIAIIHUHT SiHA OMp XYyKyKui Kadosath Oynub xu3zmar
KUJIa/IU.



